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[ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘΥ  нлпл bΦ /ƻǳƴǘȅ wŘΦ нр!Σ ¢ǊƻȅΣ hI  

wŜŀŎƘ ǳǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘΥ  фот-ппл-опср 

hǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

!ǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ   

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴǳƳōŜǊ  

ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘΥ 

§ /ǳǊǊŜƴǘ Wƻō tƻǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ 

§ wŜǎǳƳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ κƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ 

§ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

§ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜ ǘƻ ŬƭŜ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƭŀƛƳ 

§ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

§ Wƻō .ŀǊǊƛŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

§ ²ƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

§ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

§ aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊΥ 

§ wŜǎǳƳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

§ /ƻǾŜǊ [ŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

§ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎ 

§ Iƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

 

IŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΚ 

¢ƘŜ aƛŀƳƛ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όa/t¢ύ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΗ 

нлнл 5ŀǘŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

Wƻō wŜŀŘƛƴŜǎǎ .ƻƻǘŎŀƳǇΥ /ŀƭƭ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴΣ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇπ
ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ hƘƛƻaŜŀƴǎWƻōǎΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜπ
ǎǳƳŜΣ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ hƘƛƻaŜŀƴǎWƻōǎΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ŎƭŀǎǎΦ bh¢9Υ [ǳƴŎƘ ƛǎ bh¢ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

DΦ9Φ5Φ wŜŦǊŜǎƘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ 

wŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀƛŘŜ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ DΦ9Φ5Φ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀǘ hƘƛƻaŜŀƴǎWƻōǎ aƛŀƳƛ /ƻǳƴǘȅΦ  CǳƴŘǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ D95 ǘŜǎǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΣ {ŀǊŀƘ vǳƛŎƪ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
όфотύ тту-млту ŜȄΦ рлм ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ - 
²Lh! LƴŦƻ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 
¢ƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ 
ммΥлл ŀΦƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ LƴŦƻ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ IƻƭƛŘŀȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
hƘƛƻaŜŀƴǎWƻōǎ aƛŀƳƛ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  
фот-ппл-опср ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōȅ hƘƛƻaŜŀƴǎWƻōǎ aƛŀƳƛ 
/ƻǳƴǘȅ ŀǘ нлпл bΦ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ нр!Σ ¢ǊƻȅΣ hIΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ фот-ппл-опсрΦ 
 

 

ϝ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 
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